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WNIOSEK O PRZYZNANIE DOFINANSOWANIA / DOTACJI CELOWEJ 

Dotyczy: Rekompensaty strat finansowych poniesionych przez Uniwersytet Komisji 

Edukacji Narodowej w Krakowie w kwocie 10 000 000 zł wynikających z decyzji 

organów nadzorczych oraz okresu sprawowania władzy przez dr hab. Wojciecha Bąka, 

prof. UKEN, i kanclerz mgr Anetę Wójcik. 

 

Działając w imieniu Komisji Uczelnianej NSZZ „Solidarność” w Uniwersytecie 

Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie (UKEN), na podstawie ustawowych uprawnień 

do reprezentowania interesów pracowników oraz dbania o stabilność i praworządność 

funkcjonowania instytucji publicznych, zwracamy się do Pana Ministra z oficjalnym 

wnioskiem o pilne przyznanie celowego dofinansowania dla UKEN w wysokości 10 000 

000 zł (słownie: dziesięć milionów złotych). 

Wnioskowana kwota ma stanowić niezbędne wsparcie ratunkowe oraz bezpośrednią 

rekompensatę szkód finansowych i wizerunkowych, jakie nasza Uczelnia poniosła i nadal 

ponosi w wyniku błędnych rozstrzygnięć nadzorczych Ministerstwa oraz autorytarnych rządów 

narzuconych struktur zarządczych pod przewodnictwem p.o. Rektora dr hab. Wojciecha Bąka, 

prof. UKEN oraz Kanclerz Anety Wójcik. 

Uzasadnienie Faktyczne i Finansowe 

1. Zamrożenie subwencji a realny wzrost kosztów utrzymania (efekt nożyc 

cenowych): 

Sytuacja finansowa UKEN jest dramatyczna z powodów systemowych, za które pełną 

odpowiedzialność ponosi Ministerstwo. Podczas gdy wysokość subwencji zasadniczej 

przyznawanej Uczelni od trzech lat pozostaje na tym samym, niezmienionym 

poziomie, realne koszty utrzymania infrastruktury, energii, mediów oraz podstawowych 

usług zewnętrznych lawinowo rosną. W warunkach tak drastycznego zaniżenia realnej 

wartości budżetu Uczelni przez czynniki inflacyjne, każda złotówka powinna być 

oglądana dwukrotnie i przeznaczana na ratowanie substancji Uniwersytetu oraz godne 

pensje dla dotychczasowej kadry. 

2. Tło historyczne kryzysu – powtórka z destrukcyjnej polityki kadrowej byłego 

rektora Karolczaka: Obecne, skrajnie nieodpowiedzialne działania powielają 



najgorsze schematy z przeszłości, przed którymi nasz związek zawodowy zawsze 

stanowczo ostrzegał. Przypominamy, że to za kadencji byłego rektora prof. Kazimierza 

Karolczaka przybyło ponad 100 etatów dydaktycznych, a zatrudnienie                                     

w administracji zostało bezpodstawnie podwojone. Doprowadziło to wówczas                       

do potężnego kryzysu finansowego Uczelni. Symbolem tamtej zapaści był dramatyczny 

fakt, że w 2020 roku pracownikom Uczelni nie płacono składek ZUS - tylko                             

w kwietniu i maju tamtego roku kwota nieodprowadzonych składek wyniosła                          

aż 7 000 000 zł. To właśnie NSZZ „Solidarność” jako pierwsza publicznie zwróciła                     

na to uwagę i obnażyła faktyczne zadłużenie Uczelni. Informujemy Pana Ministra,                     

że dysponujemy pełną dokumentacją potwierdzającą tamto zadłużenie oraz 

wszelkie ówczesne nieprawidłowości finansowe. 

3. Skutki ekonomiczne obecnego przyrostu zatrudnienia o 41 osób (w tym 19 etatów 

administracyjnych jako „dwór” ochrony Kanclerz Wójcik): 

Mimo tak bolesnych doświadczeń historycznych, obecne narzucone przez Ministerstwo 

władze stosują tę samą, niszczycielską politykę. W okresie trwania tzw. „rządów Bąka 

i Wójcik” na dzień dzisiejszy odnotowujemy całkowicie nieuzasadniony przyrost 

zatrudnienia o kolejne 41 osób. Szczególnie bulwersujący jest fakt zatrudnienia                     

aż 19 nowych osób w samej administracji centralnej. Tworzą one de facto lojalny 

„dwór” wokół kanclerz Anety Wójcik, służący wyłącznie jej osobistej i politycznej 

ochronie oraz cementowaniu autorytarnej władzy na Uczelni. W obliczu trzyletniego 

zamrożenia subwencji, wygenerowanie tak potężnych, stałych kosztów płacowych                       

na zbędne etaty administracyjne bezpośrednio zachwiało budżetem UKEN, drastycznie 

uszczuplając środki na cele dydaktyczne, naukowe oraz na fundusz płac dla wieloletnich 

pracowników, którzy od lat czekają na realne podwyżki. 

4. Rażący brak kwalifikacji Kanclerz Wójcik, celowe zabezpieczenie bytu 

prywatnego, brak efektywności i skandaliczny system nagród: 

Jako strona społeczna z oburzeniem wskazujemy, że powołanie pani Anety Wójcik 

przez p.o. rektora dr hab. Wojciecha Bąka, prof. UKEN na strategiczne stanowisko 

Kanclerza UKEN nastąpiło przy rażącym braku odpowiedniego doświadczenia 

menedżerskiego. Jedyne dotychczasowe osiągnięcie zawodowe, jakim mogła się 

pochwalić, to kierowanie zaledwie trzyosobowym działem. Co więcej, aby sztucznie 

stworzyć formalne podstawy do pobierania dodatku funkcyjnego, dołożono pod jej 

zarząd zaledwie dwie osoby pracujące w kancelarii uczelni. Powołanie osoby o tak 

minimalnych kompetencjach zarządczych na tak odpowiedzialną funkcję nosi 

znamiona działań o charakterze wyłącznie partykularnym, podjętych w celu 

zabezpieczenia jej prywatnego bytu materialnego kosztem budżetu publicznej 

uczelni. Obciążenie finansów UKEN tak kosztownym kontraktem jaskrawo kontrastuje 

z efektami jej pracy – pani kanclerz nie pozyskała dla Uczelni ani jednej złotówki, 

choć leży to w jej podstawowych obowiązkach. Mimo to, przy skrajnie wysokim 

wynagrodzeniu zasadniczym wynoszącym 25 408,50 zł brutto, pani Wójcik zdążyła 

już w tak krótkim czasie otrzymać dwie nagrody finansowe - każda w wysokości                                     

10 000 zł. 



5. Uderzenie w dobre imię, wizerunek i autonomię Uczelni: 

Wszystkie te bulwersujące zabiegi, podejmowane przez Pana Ministra decyzje 

nadzorcze oraz wskazane i sankcjonowane przez Pana osoby (w tym dr hab. Wojciech 

Bąk i mgr Aneta Wójcik) głęboko godzą w dobry wizerunek oraz renomę 

Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie. Przekształcanie 

szanowanej publicznej uczelni w pole prywatnych i politycznych gier oraz bezprawne 

blokowanie legalnie wybranego Rektora niszczy zaufanie budowane przez pokolenia 

naukowców i studentów. Podkreślamy z całą stanowczością: NSZZ „Solidarność”                     

od zawsze stała, stoi i będzie stać na straży dobrego wizerunku, godności oraz 

dobra całego Uniwersytetu, odrzucając wszelkie próby jego destabilizacji. 

6. Odpowiedzialność odszkodowawcza Ministerstwa: Przypominamy, że stan ten jest 

bezpośrednią konsekwencją decyzji Pana Ministra, które Wojewódzki Sąd 

Administracyjny w dniu 29 września 2026 r. (sygn. akt I Sa/Wa 1120/26) uznał                     

za bezprawne i uchylił w całości. Sankcjonowanie przez Ministerstwo w drodze 

Komunikatu z 30 września 2026 r. dalszego pełnienia obowiązków przez dr hab. Bąka, 

prof. UKEN doprowadziło do sytuacji, w której czynności podejmowane przez 

nieuprawniony podmiot obciążone są wadą bezwzględnej nieważności. Generuje to dla 

Uczelni dodatkowe ryzyko finansowe związane z koniecznością wypłaty odszkodowań, 

odpraw oraz potencjalnych kar umownych. 

Społeczność akademicka i pracownicy Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej                              

w Krakowie nie mogą ponosić ekonomicznych konsekwencji błędnych kroków prawnych 

Ministerstwa oraz destabilizującej działalności duetu Bąk–Wójcik w czasach, gdy subwencja 

nie pokrywa nawet podstawowego wzrostu kosztów życia i utrzymania. Kwota 10 000 000 zł 

pozwoli na pokrycie narosłego deficytu budżetowego, ustabilizowanie funduszu płac oraz 

zabezpieczenie Uczelni przed bezpośrednim paraliżem finansowym w roku akademickim 

2026/2027. 

Oczekujemy od Pana Ministra wzięcia pełnej odpowiedzialności za zaistniały kryzys                               

i pilnego zabezpieczenia wnioskowanych środków. 

     

  Z wyrazami szacunku, 

    Za Komisję Uczelnianą NSZZ „S” 

 

   Jan Władysław Fróg 

Przewodniczący KU NSZZ „Solidarność” 

 

 

 



Do wiadomości: 

1. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Karol Nawrocki, 

2. Prezes Rady Ministrów Donald Tusk, 

3. Posłowie i Senatorowie RP, 

4. Wojewoda Małopolski, 

5. Marszałek Województwa Małopolskiego, 

6. Przewodniczący Sejmiku Województwa Małopolskiego, 

7. Senat UKEN, 

8. Rada Uczelni, 

9. Prorektorzy UKEN,  

10. Komisja Krajowa NSZZ „S”, 

11. Krajowa Sekcja Nauki NSZZ „S”, 

12. Zarząd Regionu Małopolskiego NSZZ „S”, 

13. KRASP, 

14. AKO, 

15. Uczelnie wyższe, 

16. Media, 

17. Społeczność akademicka. 
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