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Wielce Szanowny Panie Rektorze,

jak powszechnie wiadomo koniczy juz Pan (za pare dni) w naszej Uczelni kolejna kadencje

pelnienia urzedu rektorskiego. W sumie tych kadencji bylo cztery. Ta jest z pewno$cia ostatnia.

Z tej okazji chcialbym wyrazi¢ jako szef wiodgcego Zwiazku Zawodowego - expressis verbis -

swoje uczucia i opinie zwiazane z wieloletnim sprawowaniem przez Pana wladzy w Uniwersytecie

Pedagogicznym.

Uczucia i opinie niejednoznaczne. Z jednej strony mdj szacunek dla urzedu rektorskiego,

z drugiej — liczne rozczarowania i napiecia przezywane przez spoleczno$é uczelniang (i przeze

mnie osobiscie).

Przedstawie moje (i nie tylko moje) rozczarowania w paru punktach:

1.

Zabagnienie administracji uczelnianej. W jej fragmentach, zwlaszcza wsrdéd kadry
kierujacej jej praca, wida¢ bylo niezwykle wyraznie wszystko to, co zle wplywalo na
atmosfere zycia Uczelni. A wigc powazne bledy w zarzadzaniu, mato sensowne decyzje,
kolesiostwo, przewage realizowania interesow osobistych nad interesem Uczelni. Wszystko
to moglo wynika¢ z braku stosownych kwalifikacji kadry Kierowniczej, ale takze ze
swoistej klikowosci, kierowania si¢ zlymi emocjami, uprzedzen wobec tych wszystkich,
ktorzy probowali wnies¢ co$ konstruktywnego w dzialanie wlasne i aktywnos¢ osob
kierujgeych. Spotykato sie to czesto z wrogoscia wobec os6b majacych inne zdanie i -
czesto wyzsze kwalifikacje zwigzane z pelnieniem danej funkcji. Wyrazalo si¢ to w rozny
sposob. I z tym zjawiskiem Pan Rektor si¢ godzil, niestety.

Negatywne reakcje na krytyke spotykaly tez osoby z kadry kierowniczej, ktdre
okazywaty sie niepokorne i domagaty si¢ zmian. Czasami po prostu doprowadzano do ich

zwolnienia, czy to ze stanowiska, czy nawet z pracy w UP.




2. Moje glebokie rozczarowanie wigze si¢ z niefrasobliwodcia (a moze wprost — szkodzaca
UP) polityka finansowa.
A wiec:

e zatrudnianie firm zewnetrznych — czesto niesolidnych, bardziej obcigZzajacych
budzet Uczelni, niz to jest konieczne.

e nieprzejrzysty obieg pienigdza w Uczelni.

o dziwaczne formy oszczedzania: vide — zarzadzanie Pani Topolnickiej odnosnie
oszczedzania na odziezy ochronnej — dotyczy osdb na zwolnieniach lekarskich,
ktore w efekcie tych zwolnien muszg dluzej uzywac tej odziezy.

e przeinwestowanie w zakresie remontow i inwestycji — w efekcie adiunkt dosta¢
mial 35zt brutto za godzine ponadwymiarows, czyli mnie] niz nauczycielka
przedszkola. Bo brakowatlo na to pieniedzy.

e brak merytorycznej, sensownej reakcji na wszelkie uwagi i krytyki dotyczace

gospodarki finansowej, nawet w sytuacjach absolutnie jednoznacznych.

3. Whbrew pozorom nasza Uczelnia nie ksztalci tak, jak powinna. Dydaktyka jest skrajnie
niedoinwestowana, place nauczycieli akademickich (zwlaszcza adiunktéw) sa Zenujgco
niskie. Stajemy sie coraz mniej konkurencyjni na rynku edukacji. I tylko czekac, ze si¢
okaze, iz przystowiowy krol jest nagi. Ten brak postgpu i rozwoju ksztalcenia to tez

zaniedbanie Pana Rektora. Niestety.

4. Kolejny problem to atmosfera pracy w naszej Uczelni.
Piszac wprost — jest ona kiepska. Pracownicy boja si¢ niestusznej czesto krytyki, sg
niewlasciwie motywowani (marchewka i kij), nie majg poczucia stabilizacji zatrudnienia.
Ich pozytywne aktywnosci sa krytykowane, wrecz negowane. Niejasne sg realne
kompetencje poszczegdlnych oséb z Kierownictwa. Powoduje to czgsto naduzywanie

swoich uprawnien przez te osoby.

5. 1 wreszcie — zycie studenckie zostato zdeformowane, samorzad studencki nie cieszy si¢
autorytetem u wladz i studentéw. Samorzad ten zyje sam dla siebie, a nie dla spolecznosci
akademickiej. ,,Bakalarz” powinien by$ autentycznie studencki, samorzadowy w tresci
i formie. Stal si¢ jednak od wielu lat przystanig dla podopiecznych wladz UP zreszta czesto
bylych szeféw samorzadu. Ta przystan jest trampoling dla nich do dalszej kariery
w administracji Uczelni. Ten klub w zwigzku z tym nie jest samodzielny, tylko powigzany

siecig interesow i zaleznosci z Witadzami Uczelni.




6. llustracja realizowanej przez Pana Rektora specyficznej ,,promocji” naszego Uniwersytetu
bylo umieszczenie na reklamowym banerze Uczelni przed jej frontem ogromnej fotografii
Kazimiery Szczuki, promujacej si¢ do Sejmu RP w ramach tzw. Lewicy.

Pani Szczuka od 20 lat pisze doktorat, znana jest tez jej dziwaczna feministyczno-
genderowska orientacja ideologiczna.

Jaki jest sens, by nasze biuro promocji wchodzilo butami w polityke? Kto za te akcje
zaplacil?

Jaki jest sens by taka akcje kojarzyé z tradycja i wspolczesnoscia naszej Uczelni, by
promowac cos, co nie jest akceptowane nie tylko przez wiekszos$¢ naszej spolecznosci
akademickiej ale i zdecydowang wiekszos$¢ spoleczenstwa.

Jak zreszta wiadomo ,lewica” reprezentowana przez panig K. Szczuke nie weszla do

parlamentu.

Z calg pewnoscig mozna by do tej krétkiej listy ,,rozczarowann” dopisa¢ wiele kolejnych. Jezeli bedzie

taka potrzeba — chetnie je sformutuje.
Podsumowujac:

Panie Rektorze, wszelkie sukcesy Uczelni to sukcesy konkretnych osob pracujacych
z oddaniem na rzecz Uczelni.
Natomiast wskazane ,,rozczarowania” wynikajg jednak z dziatan (lub zaniechan) Pana Rektora.
Nie okazal si¢ Pan Rektor — niestety - wizjonerem w zakresie zadan przypisanych do Panskiej funkcji.
I to jest kwintesencja rzadéw Pana Rektora i aktualnych jeszeze Wladz Uczelni.
Na tak znaczacym stanowisku trzeba nie tylko dba¢ o wydawanie pieniedzy na remonty i inwestycje,
ale przede wszystkim kierowa¢ si¢ ideg generalnej naprawy wszystkich kierunkéw i aspektow
dzialania naszej Uczelni.

Mam nadziej¢, ze kolejne Wiadze Rektorskie beda umialy poradzi¢ sobie ze wszystkimi
aktualnymi deficytami i zaniedbaniami. Ze w sposéb jako$ciowo lepszy zarzadza¢ beda Uczelnia
w zakresie finansow, nauki i dydaktyki.

Ze wniosg ozywczego ducha w juz skostniata strukture Uniwersytetu Pedagogicznego.

Z powazaniem
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